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1-BORLEASE HAKKINDA

Borlease Otomotiv A.S. 2013 yilinda istanbul’da kurulmustur. Sirket'in ana faaliyeti, yeni ve/veya ikinci
el motorlu tasitlar (yolcu araclari, hafif ticari araclar ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli
olmamak uzere) ve motorlu tasit sinifina girmeyen diger ekipman ve hizmetlere iliskin uzun sureli
kiralama hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yonetimi hizmetleri saglamaktir.

Borlease Otomotiv A.S., “Sirket” veya “Borlease” ve bagh ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.

Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.-Sixt (“Bagh Ortaklk”) sirketinin %901 31 Aralik
2019 itibariyla devralinmigtir. Geri kalan %10’luk payl da 23 Haziran 2022 tarihinde alinmis olup
%100’U konsolidasyona dahil edilmistir. Bagl Ortaklik (“Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S.) ana faaliyeti geredi gerek sahibi oldugu gerekse herhangi bagka bir suretle Uglncu kisi ve
kurumlardan temin etmis oldugu otomobillerin guinlik veya kontrata bagh olarak kurumsal kiralamalar
alaninda faaliyet géstermektedir.

Grup’un diger bagh ortakligi olan Magdeburger, 15 Kasim 2018 tarihinden itibaren Grup’un altinda
faaliyetlerini yUritmektedir. Magdeburger Sigorta basta kara araclari sorumluluk, genel sorumluluk ve
kara araglar branslari olmak Uzere cesitli hayat digi sigortacilik bransinda faaliyet gdstermektedir.
Magdeburger Sigorta 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hakim ortagimiz olan Bor Holding’e satilarak
konsolidasyondan ¢ikmistir.

SIRKET BILGILERI

Rapor Dénemi : 01.01.2023 — 30.06.2023
Ticaret Unvani : Borlease Otomotiv A.S.
Ticaret Sicil No : 854424

Mersis No : 0180-0448-1171-7552
Vergi Dairesi : Alemdag

Vergi Numarasi : 1800448117

Kayith Sermaye : 700.000.000 TL
Odenmis Sermaye 140.500.000 TL

ILETiSIM BILGILERI

Merkez Adresi : Saray Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz Cad. 2 Blok No:4/28
Umraniye / istanbul

Telefon : 0216 510 43 19

Websitesi : www.borlease.com.tr
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1-BORLEASE HAKKINDA (Devami)

Vizyonumuz
Mdasteri memnuniyeti odakli is anlayisiyla; cevreye, yasalara, toplumsal ve etik degerlere saygill,

yenilik¢i, sosyal sorumluluk bilincine sahip Sirket profiliyle; Tarkiye'nin 6énci filo kiralama sirketleri

arasinda yer almak baslica vizyonumuzdur

Misyonumuz
Borlease Otomotiv, operasyonel filo kiralama sektorindeki uzmanhgini is ortaklarinin ihtiyaci ile
birlestirip %100 muisteri memnuniyeti kazanmak misyonu c¢ergevesinde sektérinde Ust duzey hizmet
sunmaktadir

Degerlerimiz

itibar ve Diiriistliik: Kurumlar ve kisilere verdigimiz sz ve taahhitleri zamaninda ve eksiksiz yerine

getirerek durust ve itibarli bir yol izleriz. Yasalar ve etik ilkelere bagli kaliriz.

Miisteri Odaklilik: Musterilerimizin ihtiyacglarina gére esnek ve ¢6zim odaklh bir yaklasim sergiler; her

kosulda 100 % mugteri memnuniyeti saglamayi hedefleriz.

Calisan Memnuniyeti: Personellerimize glven, saygi ile yaklagsmak, dnculik etmek, basarilari taktir
edip 6dullendirmek ve tum iligkilerde durustlUgu esas kilmak. Yenilik ve Yaraticilik: Yenilik¢i ve yaratici

fikirlere acik, cok yonlu gelisimi destekleyen bir yol izleriz.

Topluma ve Cevreye Duyarlihk: Toplumsal ve dogal yasamin iyilestiriimesinden sorumlu

oldugumuzun bilinciyle, strduartlebilir kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekteyiz
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2-SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklik Yapisi

Grup, 8 Subat 2013 tarihinde 2.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. 30 Aralik 2015 tarihinde
gerceklesen Olaganustu Genel Kurul karari ile 3.000.000 TL, 15 Aralik 2016 tarihinde gerceklesen
Olaganusttu Genel Kurul karari ile 5.000.000 TL, 15 Eylul 2017 tarihinde gerceklesen Oladanisti Genel
Kurul karari ile 10.000.000 TL, 26 Haziran 2018 tarihinde gergceklesen Genel Kurul karari ile 10.000.000
TL artinlmak suretiyle 30.000.000 TL‘ye yuUkseltilmistir. 31.12.2021 tarihinde tescil olan sermaye artirim
karari  ile sirketin  sermayesi  30.000.000 TL’den 140.500.000 TLye  artinimistir.
30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Grup’un sermayesi 140.500.000 TL ve &denmemis sermayesi
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: 140.500.000 TL) dir.

Ortaklik Yapisi Sermaye - 30 Haziran 2023 Sermaye - 31 Aralik 2022
(TL) (%) (TL) (%)
Bor Holding A.S. 140.500.000 100 140.500.000 100
Toplam 140.500.000 100 140.500.000 100

imtiyazh Paylar
A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday goésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
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3-YONETIM KURULU VE PERSONEL BILGILERI

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 5 Ocak 2023 tarihinde 3 yillik siire igin gérev yapmak Uzere segilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Gorevi

Ozgiir Cem Hancan Yonetim Kurulu Baskani...............ooiiiiiiiiiii
Muge Cetin Yonetim Kurulu Baskan Vekili..............ooooiiii
Murat Sahin YONEtiM KUIUIU UYESi......c.u i
Murat Timur YONetim KUrulu UYeSi. ... vveeeeeiieeeeeeeieeee et eeeeeeeeeeeeeeness
Fehmi Sertdemir YONEtim Kurulu UYESi.........oooouuiiiiiiiie e

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
A-) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari:

Kilit yoneticiler genel muaduar, genel mudur yardimcisi ve direktdrlerden olusur. Bu ydneticilere
saglanan menfaatler ve saglanan menfaatler ile yonetim kurulu Gyesine 6denen katilim bedeli
2.305.965 TL 'dir (30 Haziran 2022: 2.973.538 TL).

Grup Yonetim Kurulu Gye ve ortaklarina herhangi bir huzur hakki belirlenmemistir.

B-) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iligkin Bilgiler:
Verilen 6denek yoktur. Sigorta ve benzeri teminat yoktur.

Grup Personel Sayisi

30 Haziran 2023 tibariyla Borlease’de 69 kisi, Arti Seyahat’'te 300 kisi toplam grup biinyesinde 369
kisi calismaktadir.
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Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER
Turkiye de Otomotiv Sektor

Turkiye’de otomotiv sektoru, uretim icindeki payl ve ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat
sanayi icinde 6nde gelen sektdrler arasinda yer almaktadir. Sektérin yurticinde yaratmis oldugu
degerler (yurtici girdi kullanimi ve katma deger toplami) ekonomide ¢ok énemli bir yere sahiptir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile bircok sektdrle baglantisi bulunmaktadir. Bu sektorler
Uzerinde oldukca fazla etkisi olmasi; otomotiv sektorinin, bulunmus oldugu ulkenin ekonomisi tzerinde
blyUk bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Diger taraftan, otomotiv sanayisinde teknolojinin gelisim gosterdigi elektrikli aracglar konusu da tzerinde
stratejik planlar yapilmasi gereken bir konudur. Hem cevreye duyarli olmasi hem de yakit maliyetini
azaltmasi bakimindan otomotiv sektérinun elektrikli araglara dogru yonelecegi tahmin edilmektedir.
Ozellikle, binek araclarinin yiiksek miktarda karbon salinimlarina neden oldugu disinilirse, Kyoto
Protokollnin getirdigi yukimlalikler konusunda hassas davranan Ulkeler agisindan bu konu énem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, birgok Ulke bu araclara yodnelik satin alma vergisinde indirim ve vyol
vergisinden muafiyet basta olmak Uzere cgesitli tesvikler uygulamaya bagslamistir. Bu noktada,
Ulkemizde bu yeni teknolojiye sahip araglarin tesviki konusunda da galismalara baglanmis, ilk etapta
tilkemizde motorlu arag satin alimlarinda uygulanan OTV’de indirime gidilmistir.

Dlinya c¢apinda bir¢ok Ulke bu konuda yabanci ulkelere bagimli kalmamak igin kendi ¢ip endustrilerine
yonelik tesvikler sunmaktadir.
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Turkiye’de filo kiralama sektoru

Tdm Oto Kiralama Kuruluglari Dernegi (TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is birligi ile
hazirladigl, 2023 yili 1. yariyil sonuglarini iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér Raporu’na
gore;

Operasyonel arag kiralama sektort 2023 yilhinin ilk yarisinda 27 milyar 200 milyon TL’lik yatirim yaparak
31 bin 800 adet araci filosuna katti. Sektorun aktif buyuklugl 110 milyar 500 milyon TL'ye ulagirken,
toplam arag sayisi ise 246 bin oldu.

Renault yiizde 18,9 pay ile Turkiye operasyonel arag kiralama sektorinin en ¢ok tercih edilen markasi
olmayi surdurdi. Renault'yu yuzde 16,5 ile Fiat, yizde 11,4 ile Toyota ve ylzde 10,4 ile Wolkswagen
takip etti.

Bu doénemde, sektoriin arac parkinin yizde 48,3’ kompakt sinif araglardan olusurken, kigik sinif
araclar yiizde 28,0 ve Ust-orta sinif araglar ylzde 12,5 pay aldi. 2018 yili sonunda operasyonel arag
kiralama sektorunin filosundaki payr yuzde 2,9 olan hafif ticari araglarin payi ise 2023 yilinin ilk
yarisinda sonunda yiizde 7,2’ye ylkseldi.

Diger yandan, sektorun arag parkinda yer alan hibrit ve elektrikli araclarin payinin artmaya devam
etmesi de dikkatleri gekti. Buna gore, sektorin ara¢ parkinin baytk bolimunu ylzde 48 ile dizel yakith
araclar olusturmayi strddrirken, benzinli araglarin pay ylzde 42,7’ye, hibrit ve elektrikli araglarin payi
ise 9,3’e cikti.

Operasyonel kiralama sektériindeki gévde tipine gbre arag¢ oranlarinda sedan liderligini strdirdi. Bu
kapsamda, sedan gdvde tipine sahip araglar ylizde 55,4 ile birinci sirada, hatchback gévde tipine sahip
araclar yizde 21,1 ile ikinci sirada yer aldi. SUV tipi araglar ise yluzde 14,2 ile Ggtincu oldu. Bu araglari
yuzde 1,1 ile station wagon govde tipine sahip araglar takip etti.

Sektérin filosundaki aracglarin ytizde 75,5’ini otomatik vitese sahip araclar olustururken, manuel vitesli
araclarin payi yizde 24,5 olarak gergeklesti.

Operasyonel arag kiralama sektorl, 2023 yilinda ekonomiye sagladigi katkiyr artirmaya devam etti.
TOKKDER'in raporuna gore, sektérin 2023 yilinin ilk yarisinda 6dedigi vergi tutari toplamda 14 milyar
600 milyon TL’yi buldu.
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Grubun ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iligkin Bilgiler

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan araclarin sayisi 4.123 (31 Aralik
2022: 4.645), toplam yonetilen araclarinin sayisi 7.180'dir (31 Aralik 2022: 6.568 'dir).

2023 yihnin ilk 6 ayinda 592 adet arac¢ alimi ve 662 adet aracg satisi gerceklestirmistir. Bu alislarin tutar
olarak bedeli 583.870.233 TL olup arag satislarindan da 515.789.258 TL gelir elde edilmistir.

Grubun i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grubun i¢ kontrol sisteminin amaci sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde Kanun ve Mevzuata ve sirket igi politikalara uygun yuritilmesini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin guvenirliligini, batunltguna saglanmasidir.

Yonetim Kurulu, Grubun menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin belirlenmesi ve etki ile
olasiliklarinin en aza indiriimesine iliskin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturarak belli
periyotlarla etkinligini gdézden gecgirmektedir. Risk ydnetimi ile grubun gelecekteki nakit akimlarinin
blnyesinde yer alan risk ve getiri yapisini ve buna bagl olarak faaliyetlerinin diizeyini izlemeye, kontrol
altinda tutmay! amaclanmaktadir.

Grup sirketlerinde i¢ Denetim Departmani olarak grup sirketlerimizin hepsinde i¢ Denetim faaliyetlerini
yuritmekteyiz.

ic denetim fonksiyonunun gérev ve sorumluluk kapsami, Bor Holding yénetimi tarafindan tasarlanan ve
uygulanan, risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim slregleri aginin, asagida belirtiien konularda glvence
saglayacak sekilde yeterli ve etkin olup olmadidini belirlemektir.

Risklerin uygun sekilde belirlenmesi ve yonetiimesi,
Mali, yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru guvenilir ve zamaninda hazir bulunmasi
is siireclerinin ve islemlerin politika prosediir ve ilgili mevzuat hikiimleri ile uyum igerisinde olmasi,

Kaynaklarin ekonomik olarak temin edilmesi, verimli bir sekilde kullaniimasi ve gerektigi sekilde
korunmasi,

Etik kurallara uyum ile ilgili hedeflerin uygun bigimde tanimlanmasi ve gergeklestiriimesi

ic Denetim departmani bu dogrultuda is sireclerini degerlendirerek, ilgili bolimlerin ve sirketin ig
hedeflerine ulasmasindaki sistemsel ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve bu risklerin yonetilebilmesi
icin ilgili alanlarda 6nerilerde bulunmaktadir.

Grubun operasyonlarinda vizyon ve misyonuna ulasmaya ydnelik belirlenmis prosedurlere ve esaslara
uygun olarak hareket edilip edilmedigi kontrol edilmektedir.
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Grubun Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Grubun 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla tek bagl ortakligi Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve

Ticaret A.S. ‘dir.

Magdeburger Sigorta A.S. sirketi de 30 Haziran 2022 yilina kadar bagli ortaklik olup, 30 Haziran 2022
tarihi itibariyla hakim ortagimiz Bor Holding A.S.'’ne 240 Milyon TL bedel ile satilimistir. istasyon Sarj
Hizmetleri ve Alesta Sigorta Acentesi sirketleri de sirasiyla 26 Agustos 2022 ve 29 Haziran 2022
tarihlerinde hakim ortagimiz Bor Holding A.S.'ne satis islemleri gergeklestirilmistir.

Bagli Ortaklik Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret AS............ooiiinal.
Ticaret Sicil Numarasi B2 L7 . e
Vergi Kimlik Numarasi 08503827 3D, ettt ettt ettt ettt iie ittt iaeiieiieiieinsn
internet Sitesi VWV STXE. COMY ATttt sttt ettt eeee st s et eessreebeaeesreieesessee st sreseesneaneaanans

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklarinin oy hakki ve etkin

ortaklik payi asagidaki gibidir,

Etkin Faaliyet

ortakhk Faalivet gosterdi@i

Bagh ortakhklar Edinim tarihi Satwg tarihi  pavi (%) konusu iilke
Magdeburger Sigorta A.S. (1) 31 Mayis 2018 30 Haziran 2022 96 Sigortacilik Tiirkiye
Art1 Seyahat Acentas1 Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 12 Aralik 2019 100 Arag kiralama Tirkiye
Etkin Faaliyet

ortakhik Faaliyet gosterdi@i

Satilmaya hazir finansal yatinmlar Edinim tarihi Satis tarihi payi (%) konusu iilke
Istasyon Sarj Hizmetleri A.S. (3) 17 Haziran 2022 26 Agustos 2022 100 Enerjt Tiirkiye
Alesta Sigorta Acentalift ve Aracilik Hizmetleri 2 Haziran 2017 29 Haziran 2022 100 Sigortacthk  Tirkiye

Ticaret Ltd. Sti. (4)
Grubun iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Grubumuzun iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Grup aleyhine acilan ve Grubun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.Dava karsiliklari ilgili detay asagidaki tabloda verilmigtir.

Diger Kisa Vadeli Karsihklar 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Dava karsiliklar 4.615.290 5.478.740
Gider tahakkuklari (%) - 3.087.213
Toplam 4.615.290 8.565.953

Grup ve Yoénetim Orgami Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli

Yaptirimlara iligkin Agiklamalar

Grubumuzda mevzuata aykiri uygulama meydana gelmediginden Grup ve yonetim organi Uyeleri

hakkinda idari ve adli yaptirrm olmamigtir.
9
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Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigina iligkin

Bilgiler ve Degerlendirmeler

Grubumuz, ama¢ ve konusunda 2022 yili hedeflerine ulasarak firmamizin konkordatodan feragat
ederek sureci basari ile tamamlamayi basarmis ve faaliyetine konkordato dncesi haliyle devam etmek
suretiyle yili kapatmistir.

Yil icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisikler

10 Ocak 2023 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurulda Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu stresi,
Bagimsiz Denetim Sirketi, Karin tespiti ve Dagitimi maddeleri revize edilmistir.

Y1l igerisinde Mevzuat ve Yonetmelik ile ilgili Yapilan Degisikler

7194 sayili Kanun ile 40/1, 5. Ve 7. Bentleri ile GVK Madde 68/4 ve 5. Bentlerinde yapilan degisiklikle
kiraladiklari ve veya iktisap ettikleri binek otomobillerin giderlerinin vergi matrahi tespit edilirken indirim
olarak dikkate alinmasinda kanuni sinirlamalar getirilmistir.

2023 yilinda uygulanacak tutarlar 317 No.lu Gelir Vergisi Genel Tebliginde belirlenmistir.

1. Binek otomobil kiralanmasi durumunda aylik 17.000 TL ye kadar olan tutar gider olarak dikkate
alinabilecek. 17.000 TL ve Ustii KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER olarak kayitlara
alinacaktir.

2. Binek otomobil aliminda gider olarak indirim konusu olarak kayitlara alinacak KDV ve OTV
toplam tutari 4400.000 TL olarak belirlenmistir.

3. Binek otomobil aliminda Amortisman olarak indirim konusu yapilabilecek tutar KDV ve OTV
hari¢ 500.000 TL

4. Vergilerin maliyete eklendigi veya binek otomobilin ikinci el olarak alinmasi durumunda
amortisman olarak ayrilacak 950.000 TL olarak belirlenmisgtir.

5. Binek otomobile ait yapilan yakit, sigorta, tamir, bakim ve onarim vb. giderlerin %70 i gider
olarak indirim konusu yapilabilecek %30 u ise yine K.K.E.G olarak dikkate alinacak.

Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in duzenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir. 2023
yilinin ilk 6 aylik béluminde 353.158 TL sosyal sorumluluk projelerine harcanmistir.
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1 Ocak — 30 Haziran 2023 Faaliyet Raporu

Pazarlama Faaliyetleri
2023 yilinda otomotiv ve sigorta sektériinde Urlnlerimiz, hizmetlerimiz, kampanyalarimiz ve acente
iletisimlerimizle yillik hedeflerimize paralel olarak belirlenen kriterlerde proje gelistirme ve saha ekibiyle
entegre bir sekilde pazarda farkindalik yaratmaya devam ettik.

Borlease ve Arti Seyahat marka bilinirlilik hizini daha da artirmak, mevcut ve yeni Urunlerimizi tanitmak
amaciyla online platformda reklam kampanyalari dizenledik. 2023 yilinda Galatasaray Spor Kullbd ile
Futbol Takimi Forma Sponsorlugu anlasmasi gerceklestirdik ve boylece 5 yil daha Galatasaray Futbol
Takimi forma sponsoru olduk.

Arastirma ve Gelistirme Caligmalari
Sirket Operasyonel Kiralama Sektériinde faaliyet gdsterdiginden arastirma ve gelistirme c¢alismalari
bulunmamaktadir.

Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hikamleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilki 2022 yilina iligkin net dag@itilabilir karina iliskin olmak Uzere, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sirketimizin
paylarinin borsada iglem gormeye baslamasini takip eden 2 yil boyunca, net dagitilabilir donem karinin
asgari %40’ 1inin nakit olarak dagitilmasina yonelik bir taahhltte bulunulmasina karar verilmigtir.

Faaliyet Raporu tarihi itibariyla 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi hentiz yapiimamistir.

Grubun Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit Ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Grubumuzun sermayesini kargilayacak mal varligi mevcuttur. Grubumuzun sermaye yapisi ve grubun
sahip oldugu varliklar dogrultusunda ileriye dénuk bir borca batiklik bulunmamaktadir.

Varsa Grubun Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Yoktur.
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5-DENETIM VE DERECELENDIRME

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan ydrurlige konulmus
olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarni (“TFRS”) ve TFRS Yorumlama Komitesi (“TFRYK”)
tarafindan yayinlanan yorumlamalara uygun olarak hazirlanmis olan Haziran 2023 hesap dénemine ait
Borlease A.S. nin konsolide finansal tablolarinin Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”)
tarafindan yayinlanan TFRS uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak hazirlandigini denetlemek
Uzere, RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Grup yasal finansal tablolarini, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi
tarafindan cikarilan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine uygun olarak hazirlamaktadir
2023 yilina ait herhangi bir kamu denetimi gergceklesmemistir.

Derecelendirme

JCR Eurasia Rating Kredi derecelendirme sirketinin 26 Temmuz 2023 tarihli raporunda Uzun Dénem
Kredi notu BBB+ ve duradan olarak belirlenmistir.

12



¢ BOLEASE

Borlease Otomotiv A.S.
1 Ocak — 30 Haziran 2023 Faaliyet Raporu

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Grubun finansal araclari; nakit, kisa vadeli mevduatlar ile kisa ve uzun vadeli banka kredileri, tiketici
finansmani ve finansal kiralama borclanmalardir. Bu araglarindan kaynaklanan en dnemli riskler Kredi
Riski ve Finansal Risklerdir. Grup ydnetimi bu risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen
politikalari gelistirmektedir.

ikinci el arag satisina iligkin riskler

Arag kiralamada ikinci el degerinin belirlenmesi slrecinde, ikinci el ara¢ satis riski ortaya ¢ikar. Bu risk,
araclar kiraya verilirken 6ngorilen ikinci el degerinin (RV), ikinci el satisinin Uzerinde kalmasi ve
gerceklesen satistan zarar edilmesidir. Bir diger risk, mevzuatta olasi vergi degisiklikleridir. Vergisel
degisiklikler ikinci el piyasasinda satillacak araglarin rayic degerlerini artirabilecegi gibi deger
dusukligune de sebep olabilmektedir.

Borlease A.S., ikinci el degerinin belirlenmesinde finansal parametreleri géz 6nlnde bulundurarak
birden fazla kanalda gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar ve ayni zamanda araglarla ilgili
marka, model, yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de dikkate alir. Finansal degiskenler ve araclara
iliskin parametreler kullanilarak yapilan analizler sonucunda ikinci el degeri belirlenir ve belirlenen ikinci
el de@erleri aylik olarak piyasada gerceklesen rayic¢ bedelleri ile kargilastirir.

Kredi riski

Grubun kredi riskine maruz kaldigi alan, faaliyetlerinin buyutk bir kismini gerceklestirdigi Turkiye’de
yogunlasmistir. Bu riskler yénetim tarafindan toplam riski her bir tarafa sinirlayarak ve kredi riskini
itibari yiksek kurumsal musteri sayisindan dolay dagitarak gozetlenmektedir.

Grup operasyonel kiralama hizmetine konu araglarin satin alma islemleri igin kullanmakta oldugu
kredilerinin vadesini ve para birimini, bu araglar igin imzalamig oldugu kira s6zlesmelerinde belirlenmis
olan s6zlesme vadeleri ve kira para birimleri paralel olarak saglamaktadir. Bu sayede vade ve kur
riskine girmemektedir.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI (Devami)
Likidite riski
Grubun varlik ve yukimlilik ydnetimindeki en édnemli amaci, Grup alacaklilarina olan taahhutlerini

yerine getirebilmek icin gerekli olan likiditeyi saglamak ve Grubun kendi likidite ihtiyaclarini
karsilayabilmektir.

Grubun gelecekte faturalanacak ve iptal edilemeyen operasyonel kira sézlesmelerinden dogacak kisa
ve uzun vadeli alacaklari TFRS geregi hazirlamakta oldugu konsolide finansal tablolara danhil
edilmemektedir. Bunun yanisira, Grubun konsolide finansal tablolarinda Duran Varliklar kalemi icinde
yer alan Operasyonel kiralamada kullanilan varliklari, bagli olduklari operasyonel kiralama
sOzlesmelerinin bitimini muteakiben ikinci el otomobil piyasasinda satilmaktadir. Bu husus ile ilgili
detayli agiklamalar 31 Aralik 2021 tarihli bagimsiz Denetim raporunda yer almaktadir. Dolayisiyla,
Grubun donen varliklariyla kisa vadeli yukumluluklerinin analizi yapilirken bu unsurlarin da dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Piyasa riski

Grup, kur riski ve faiz orani riskini piyasa riskinin en 6énemli bilesenleri olarak degerlendirmektedir.
Grubun sermaye yapisi goz 6nunde bulundurularak s6z konusu riskler icin limitler tasarlanmaktadir.

Faiz riski

Faiz orani riski, Ulkelerin merkez bankalari araciligi ile aldiklari para politikasi tedbirleri nedeniyle faiz
oranlarinda yasanmasi muhtemel dalgalanmalar sonucunda ortaya ¢ikar. Grup, bilango kalemlerinin
piyasa degerlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize hassas olan varlik ve yikimlultklerinin ani
oran degisikliklerinin etkisiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Turkiye'de faiz oranlari yuksek oranda
degiskendir. Bundan dolayi, faiz riski Grubun varlik ve yukdmlulik yonetiminde dnemli bir yer tutar.
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7-FINANSAL DURUM

BORLEASE OTOMOTIV A.S.
30 HAZIRAN 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI ITIBARIYVLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Crecmis  Denetimden Cecmis

Dipnot 30 Haziran 31 Aralik

VARLIKLAR Refer: lary ZO23 2022
DiEmen Varhklar

Makit ve Nakit Benzerleri 6 46,573,039 Si3 5902

Finansal Y atinmlar 1z 306:.257 335424

Ticar Alacaklar 126.217.528 GH. SET_H49

- iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.8 TLES2.TI3 HI65426

- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ] 115.354.735 GlL6GI2 423

Infer Alacaklar 411.432.051 349 126738

- iligkili Taraflardan Difier Alacakiar 5.9 411244775 FAH 12 29

- iligkili Oimayan Taraflardan Difer Alacaklar 9 187276 514439

Swoklar 10 2107045 5.280.457

Pesin Odenmis Giderler 11 273.905.745 B FE] 662

- iligkili ©lmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 273.905.745 B FE] 662

Dnifer Dénen Yarhklar 20 2.538.827 1441912

- iligkili Oimayan Taraflardan Diger Ddnen Varhklar 20 2538 827 1441912

Toplam Dénen Varhklar B3 0B0L495 S56.189.944
Duran Varhklar

Infer Alacaklar 2667576 2468 SHT

- iligkili Oimayan Taraflardan Difer Alacaklar 9 266T.5T6H 2464 58T

Yatmm Amach Gaynmenbulber 13 25.175.000 ST T

Maddi Duran Varhiklar 14 199349, 703,509 1. 585801 378

- Faaliyet Kiralamasina Konu Yarliklar 1216136043 1460636554

- Diger Maddi Duran Varhklar 133 567 466 [25. 164 544

Kullanim Hakk: Varliklar 16 294,274,643 205.424.131

Madds Odmayan Duran Yarhklar 36 129 392 IR 1ZX2 H56

- Sercfiye 3 18 453 "9 15 453 594

- Dn@er Maddi Olmayan Duran Varhklar 15 17675498 15 i G2

Pesin Odenmis Giderler 11 18203 (vl H.HDE T34

- iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 18203 (vl H.HDE T34

Erneclenmis Vergi Varhg 27 91697 48 342925

Toplam Duran Yarhklar Z.A1T BS0r 1882561616

Toplam Varhklar S I80.9301. 104 2 AIHTSL.S00
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7-FINANSAL DURUM (Devami)

30 HAZIRAN 2023 VE a1
FINANSAL DUHRLUM
[(Totardar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasg {“TL") alarak ifade edilmigiir_j

BORLEASE OTOMOTIV AL
ARALIK 2022 TARI

ABLOLARL

ILERI iITiBARIYVLA KONSOLIDE

Iremergined en Denciimnden
IMpmot Ciccmls iegmis
50 Haziran 51 Aarslik
EAYNAKLAR Releranslar 2023 . _rr]
Rosa Vadelh Y @kambilikler
Kasa Vadeli Borglanmalsr MR 245 &0 94 Tl
- Bankn Eredilerni T 465 90 744 180 T49 Ty
- Kimalama lslemlenssden HBooglar T 32 WS 0TS 2EF 135 380
= ger Kmsa Vadell Borglomenalar T 4.273.183 P D ass
Uzun Vadeli Borglonmalanin Kisa Yadeli Ksimlan 355.525.748 FITA31 168
- Bankn Eredilerni T 353.524.748 FIT 331 S
Ticari Booglar 221 5077 460 14k 14T 918
- Ikgkili Taraflars Themn Borelor 5,08 27 A0 363 IR TILOLS
- Iligkili “Hmayen Taradlemn Ticari Borglar £ 1935 809, 097 10T AR 50
Cahsanlara Saglenan Foydalar Kapseminds Borglar 18 .91 9672 15l 14
Diger Booglar 41y [t 1]
- Ibigkili ¢ Hmayen Taradlem Criger Booglar ] EL AR LT
Ermelenmes Gelirler 285 1383499 N oG |4
- Iligkili CHmayen Taradlerden Eneleranis Gelirlzr 11 285.138.339 Ide Srhn 152
Domezns Kon YWergi Y okomlologo x7 [k 3 45 BT
Kisa Vadeli Kargiliklar T.231.293 DI IE 480
= Diger Esa Viadel Karmliklar 17 4.1 5. 290 45913
- Calipamlars Saglansn Faydalam Hiskin Misa Vadeli Bargilik lar 18 20t NOF 133 307
Driger Bisa Vadeli Yaloenlolokler 20 EENTL N Wl LT
Toplam Kisa Vadell Y ikiimlibikler 1679971022 1V i S
Urmn Vadell % 0kil@ikler
Lrun W adely Borg losenalar A0 G 281K 4EL ETO T
= Banlm Eredileri T 284.324.527 FTI R&F 053
= Kimalamna lglemlenssden Boeglar T 283.6481.733 2140017271
Ticari Booglar 270640183 48 118 50T
- Ibigkili ¢ Hmayen Taradlem Ticari Borglar 4 271646193 4 138 69T
L % asdely Kargalik bar L.151.5948 4ok Sead
= Cahsanlars Saglanmn Favdalarn igkin Uz Vadeli Kargiliklar 18 L.181.948 4 Sead
Toplam L'zus % sdebi % i kil mdi bk e r W42 400951 1 TR E1&
Toplan v @kimbiiikler 2822 775.0H3 1_92T_156 %k
OFRAYNAKLAR
Ana Ortakigda Adt (ekaynakisr TES 156 100 LTI TSt ]
Cidenmis Semmuaye 21 [EETT T JETVE ST o]
Kar veyn farsrda Yeniden Sineflandim imoysc sk
Biriknuis Diger Kapsamls Gelirler veva Giderler {15 30 [519.997)
- Tanimdanmss Fayds Planlan Yeniden Obzom Korane © (Kayyplan ) | 1P T30 (519007
Kardas Ayrilon Kenlanmis ¥ edekler | 15,965 202 1_4ar9 5%
Creemis Yilllar Barlen!' { Zorarkan) ey | 388.441.3598 (14 255 M1
Met Dnem Kany' (Zaran) Pt} 247.535.711 34 TR TIX
Toplam Oaksynakisr N ETNTT] T
Toplane B abibsr SRS N 2 4NE TSI SR
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7-FINANSAL DURUM (Devami)

BORLEASE vTOM
30 HAZIRAN 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FinAaNSAL DURDUM TABLOLARI
[N utarkar aksi belirtilmedikge Tirk Liras) {710 ) olarak ifade edilmstic. )

D Dhibiedle i Dt i il e
Lo mis [ercmuiy
Dipisar I k- 1 sk~
- Rifewainala S Hasisam 213 50 Hasiran 20T
Hasalat Il I35 36T Tr4AIl 154
Sotakares Maliyen (-} 2} {STOL1T 2460 {711 &TILEES)
BRIT KAR ! FARAR 418.642. 113 L R ]
Crencl Yoncnm Cndeslen -5 3 (5T 541 52T | 7H.0E 0520
Pazarliinia, Sate ve Dagitim Cadesleri {-) 3 [EE T SNE) (27309424
Ezas Faaliyetlendss Difer Geheler 4 HEITLETI 15. M0 336
Faii Faalrvetlendss Dhiger (aderler (-] 4 [ IYT_TOS) { 1507960
ESAS FAALIVET KARI ZARARI Ly L (401 D2 564
Viatirss Faalipetennden Cedirles 23 1740335 IS5 HeL9H]1
W niires Foalvpetlennden Cud esler (-} T3 (3L TSS) -
Finamsnany GinErRD ONCEST FAALIVET KARI ZARARI 595 K1 1.M3 ISS 7SI RIT
Finanszal Ce=lidler I b i B R Y
Finansal Casderler (-] T PEER-N =Tl
SURDMURULEN FAALIVETLER VERCG OO ES] AR ! ZARARI 191 541551 LE3 1 TE A
Sindiirdles Faaligetler Veng |(Guden)i Gaslira
- D Veram Gl |/ (0 ) T (1374525, (384.652)
- Emclenimig Vess Gl | Giden) T 57 EEM S 47 1= H21
SURIMELULEYN FAALIVETLER DM¥SEM KARI ¢ SARARI 47535711 174919559
HINEY kAR AR AR T 535 711 174 919,555
I i i i (O s i i l.gﬂl
Eoirel (380l Olveryan Paylas 21 - {56051 ]3]
Ada Dkl Payilan 3 247.535.711 ) R R LN e
Fis Bagina hasang
Shndindles Faalipetlenden Pay Bagne Bazeesg e | W -1 .62
HGER KAPSAMLI GELDR / (GIDER)
Boar veva Parandi Vel don Sin il rileicy scaklar [9TLI3E) [ e ) ]
Tammbanmeg Fayda Planlen Wesales (s Karanglan | Kayiplen 12 -9 (1 X177 ) (326579
Enckeman Vernn Gulen'Gelin IT-I5 I43.558 63535 6
HGER KAFSAMLI GELDR /(GIDER) e ] (9T 2N (el BE3)
Winpuks ini B Lo lie Mgl i 146 5601478 174 65K T96
Eoarel (3803 Olveryvan Paylas - {56051 ]3]
Ada Dkl Payilan 246 550478 130749379
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8- DIGER HUSUSLAR
Hesap doéneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorisuilecedi genel kurul toplanti tarihine
kadar gecen sirede, Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6Gnem tagiyan énemli bir olay ve/veya hususa iligskin
bir agiklama bulunmamaktadir.
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